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1- NOMBRE DEL CURSO

DIPLOMATURA DE GESTION EN SALUD

2- TITULO QUE OTORGA

Diplomado de Gestién en Salud

3- FUNDAMENTACION Y MARCO DE CREACION DE LA DIPLOMATURA

La propuesta académica tiene como propdsito contribuir a la construccién de una mirada
critica y transformadora sobre los modos de gestion de nuestra salud aportando, en esa
perspectiva de analisis, herramientas fundamentales como la politica, la epidemiologia, la
economia y la planificacién en salud.

Partimos de la importancia de hacer un recorrido histérico de nuestro sistema de salud
entendiendo que la salud es un derecho y como tal ha ido cambiando, producto de los cambios
politicos y econdmicos que atraveso nuestro pais a lo largo de su historia.

Hubo marchas y contramarchas en las perspectivas desde las cuales se abordo la salud tanto
desde el Estado como desde los distintos actores que intervienen en este complejo campo.

Consideramos que la realidad nos exige repensar nuestros modos de gestion de la salud.
Tomando en cuenta nuestra historia mas reciente y, entendido como fenémeno global, las
dictaduras militares en América Latina en los afios 70 y el neoliberalismo de los afios 90,
comprendemos que el campo de la salud es un territorio en disputa de grandes intereses
econémicos que llevaron a pensar a la salud con un valor de mercancia. Esto permiti6 la
proliferacion de la privatizacién del derecho a la salud pero sin embargo grupos minoritarios
de resistencia y lucha permitieron conservar la Salud publica como un derecho fundamental
desarrollando creativos modos de gestion.

A partir del periodo politico iniciado en el 2003 la salud vuelve a ser considerada por el Estado
como un derecho, el cual debe ser garantizado a la totalidad de la poblacién sin excepciones.
El desafio comenzd a ser entonces desarrollar modos de gestiéon que permitan la correcta
implementacién de las politicas publicas destinadas generar equidad en el sector salud, en
medio de un escenario de gran fragmentacion.

Actualmente, y producto de los cambios politicos y econémicos que esta sufriendo nuestro
pais y la region, nos encontramos nuevamente con la necesidad de defender nuestra salud
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y para eso es necesario contar con herramientas de gestion que permitan tomar acciones que
favorezcan a las mayorias y que sean planificadas con criterios claros y eficientes.

El curso se propone fortalecer en los estudiantes la formacion en el campo de la salud y la
gestion contemplando los modelos de atencién a la salud, facilitdndoles herramientas para
comprender la realidad nacional y para intervenir en ella en su ambito de trabajo cotidiano
enriqueciendo sus practicas conceptualmente.

4- OBJETIVOS DE FORMACION

Objetivo general

Formar profesionales sanitarios con capacidad de liderazgo y de gestion en salud, que
puedan vincular la estrecha relacidn que existe entre variables del campo sanitario, econémico
y politicos pudiendo identificar actores relevantes.

Objetivos especificos

Profundizar el conocimiento de los fundamentos teérico metodolégicos de las disciplinas que
conforman el campo especifico de la salud, en particular la epidemiologia; la planificacion y
las politicas de Salud.

Promover el desarrollo de una actitud analitica, critica y creativa frente a los problemas que
plantea su campo especifico de accién.

Profundizar el conocimiento de las politicas de salud, su analisis y definicion en el marco de
las politicas sociales y su formulacion a nivel organizacional; del sistema y servicios de
atencion, su organizacién, gerencia y planificacion en relacién con los modelos de atencién y
la situacién de salud en la poblacion; de las condiciones colectivas de salud/enfermedad,
jerarquizandose un enfoque social y la contextualizacion de los problemas de la poblacién.
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5- PERFIL DE FORMACION DEL EGRESADO

El Diplomado de Gestidon en Salud brindara una soélida formacion en el campo especifico de
gestion a través del estudio y la investigacion social de los problemas de salud/enfermedad
de la poblacion y su abordaje.

Es capaz de utilizar los conocimientos cientificos sociales e instrumentales en la resolucién
de problemas relativos al ambito de la gestién. Para tal fin se especifica que es capaz de:

Aplicar técnicas e instrumentos para la elaboracion de perfiles socioepidemiolégicos
recuperando las condiciones de vida como mediadoras en la determinacion de las condiciones
de salud de la poblacion.

Conocer y desarrollar conceptos de gestién y planificacién de los servicios de salud
recuperando los momentos historicos y los modos con que éstos organizaron las respuestas
predominantes y sus transformaciones actuales.

Desarrollar los conceptos relativos a las distintas instancias en la relacién Estado/ Sociedad
como organizacion de la respuesta social a los procesos de salud/enfermedad/atencion.
Analizar y comprender las problematicas de los sistemas y servicios de salud y aplicar técnicas
de analisis de orden econdmico, politico y social.

Comprender y evaluar criticamente las politicas de salud en el marco de las politicas sociales.
Tener una actitud critica y flexible que le permite reconocer la necesidad de reflexion,
adecuacion y actualizacion permanente de los conocimientos y trabajar en equipos
interdisciplinarios.
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6- REQUISITOS DE INGRESO

Para la obtencion del diplomado superior en gestion de la salud, los ingresantes deberan
cumplir los requisitos establecidos en los art. 99 y 102 del Estatuto de la Universidad, es decir:
“... haber aprobado el nivel medio de ensefianza, y/o cumplir con las condiciones de
admisibilidad que establezca el Consejo Superior, en concordancia con lo dispuesto por el
articulo 7 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521. (art. 99) y aquellos que “...sin reunir los
requisitos del articulo 120 del presente Estatuto, sean mayores de veinticinco (25) afios y
posean a criterio de la Institucion los conocimientos, capacidades, preparacion o experiencia
laboral suficientes para cursar los estudios satisfactoriamente, debiendo ser tratado este tema
para su aprobacion por el Consejo Superior”. (art.102).

En el caso de aquellas personas que quieran realizar el diplomado y no cuenten con los
requisitos explicitados anteriormente, podran acreditar las instancias formativas obteniendo
un certificado de aprobacion de cursos de extension.
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7- ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LA FORMACION

“2017 - Afo de las energias renovables”

El curso tendra una extensién de 2 (dos) cuatrimestres con una modalidad de cursada virtual

la cual semanalmente se presentara el material de estudio el cual sera acompafiado de guias
de lectura y ejercicios de evaluacién y tareas complementarias.
Total de horas: 624 (virtuales)

HORAS
ESPACIOS CURRICULARES MODALIDAD
CUATRIMESTRALES
1 Salud-enfermedad-atencién-cuidado: construccién
histérica de la salud como concepto y practica. 48 Hs Virtual
2 Transformaciones e historia del sistema de Salud .
. 48 Hs Virtual
Argentino
3 Politicas Sociales y Salud 48 Hs Virtual
4 Planificacion Estratégica en Salud 48Hs Virtual
5 Introduccidn a la epidemiologia 48 Hs Virtual
6 Estructura Organizacional 48 Hs Virtual
7 Modelos de Gestidn y organizacién de los servicios .
48 Hs Virtual
de salud
8 Redes en Salud 48 Hs Virtual
9 Gestidn de los servicios de Salud 48 Hs Virtual
10 Financiamiento de los diferentes subsistemas de .
48 Hs Virtual
Salud
11 Fuerza laboral en salud 48 Hs Virtual
12 Taller de Costos 48 Hs Virtual
13 Légica de programacion 48 Hs Virtual
Diplomatura de Gestion en Salud 624
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8- CONTENIDOS MIiNIMOS

En los espacios curriculares se trabajaran los siguientes contenidos minimos y ejes tematicos.

INTRODUCCION AL SISTEMA SANITARIO ARGENTINO

Exploracion y problematizacion de los distintos conceptos de la salud (de la historia antigua a
la OMS). Salud publica, salud colectiva y salud comunitaria. Proceso Salud- Enfermedad-
Atencién-Cuidado.

. Las diferentes etapas de conformacién del sistema sanitario argentino. Marchas y
contramarchas. Los principales hitos de las reformas. Los modelos en disputa.

. El “campo de la salud” en Argentina. Introduccion a la Teoria de campos de Pierre Bourdieu.
Introduccién a la teoria de Juego Social de Carlos Matus. Analisis del campo sanitario
nacional. Conformacion del campo sanitario argentino. Identificacion de los principales
actores.

POLITICAS SOCIALES Y SANITARIAS

Introduccion a los debates actualizados sobre las categorias implicadas en el disefio y
atencion de las politicas sociales, particularmente las que actian en torno a problemas que
se expresan territorialmente y tienen mayor impacto en la salud de los sectores mas
vulnerables.

. Las necesidades sociales y los modelos de intervencion. La mirada interdisciplinaria en el
disefio de la politica social. Incidencia del campo de la salud en la planificacion social.

. Discusiones conceptuales sobre la planificacion. La crisis, los enfoques y corrientes de la
planificacion en América Latina. El pensamiento estratégico de Mario Testa. La planificacion
estratégica situacional. Introduccién al Método Altadir de Planificacion Popular.

ANALISIS SITUACIONAL Y PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Paradigmas en Epidemiologia: la construccion de su conocimiento y raciocinio de
investigacion. Desarrollos metodolégicos: Epidemiologia y Ciencias Sociales (tipos de
estudios). Epidemiologia critica.

. Medicion de frecuencia en epidemiologia: Tasa de prevalencia e incidencia, tasa de letalidad,
mortalidad (infantil, materna, global, por edad), esperanza de vida, estandarizacion de tasas.
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Principios basicos de la estadistica descriptiva: Medidas de tendencia central, medidas de
dispersion, cuantiles, tablas de frecuencia, representacion grafica.

Concepto, mediciones del riesgo (riesgo acumulado, riesgo relativo, riesgo atribuible
poblacional) y la critica al paradigma del riesgo. Ahos potenciales de vida perdida (AVPP).
Introduccién al estudio demografico. Composicidon poblacional por edad y sexo, indicadores,
construccion y analisis de la piramide demografica. Fecundidad: Factores que afectan la
fecundidad, indicadores de natalidad y fecundidad. Migracién y cambios en la poblacion.
Determinantes sociales de la salud. Construccién, fuentes de informacion y lectura de los
indicadores socioecondmicos. Conceptos e indicadores de pobreza. Desigualdades sociales
e inequidades sociales en salud. Interpretacion de indicadores de desigualdades en salud.

DEFINICION CONCEPTUAL Y PROCEDIMIENTOS TECNICOS DE LA GESTION EN
SALUD

Analisis de las teorias sobre los cambios de las organizaciones y las estrategias de liderazgo,
y su aplicacion a las instituciones y servicios de salud.

Conceptos de gestion en salud. Niveles de gestion. APS. Vinculos entre los modelos de
gestion, atencion-trabajo y financiamiento. Proceso de trabajo.

Paradigma y concepto de las redes. Tipos de redes. Analisis y tesis sociologicas sobre las
redes. Aportes de la administracién y de las teorias de las organizaciones. Vinculos y
construccion de redes. Condiciones para el sostenimiento de las redes.

¢ Faltan médicos en un pais en el que sobran?, funcionalidad y limites del multi-empleo. El rol
de las corporaciones e influencias de distintos financiadores. La formacion de los recursos: el
rol de las universidades: modelos pedagégicos y de formacién, perspectivas tradicionales, las
nuevas universidades y su relacion con la comunidad local. Las residencias como punto de
intervencion y la sobre-especializacion. Modelo médico-hegemadnico y el rol de los profesiones
no médicos en el trabajo en salud. Modelos de atencion en Salud.

Trabajo en los servicios de salud: caracterizacion, dinamica, procesos de trabajo. Modelos de
atencion y de trabajo. Gestion y usos de la tecnologia. Planificacion y gerencia, gerencia y
planificacidn como accion técnico- politica. La cuestion de la calidad en salud. Evaluacién de
servicios de salud.

Relacion de las diferentes formas de acumulacion econdmica y la evolucion del Sistema de
Salud y Seguridad Social. Evolucién de la configuracién de la relacion capital-trabajo a lo largo
de la historia argentina y su impacto en el sistema sanitario.

Financiamiento de los diferentes subsistemas de Salud: Analisis de los vasos comunicantes
entre ellos, financiamientos y subsidios cruzados.
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H. Herramientas para la interpretacion de la estructura e indices de costo. Introduccion a las
técnicas de costeo y los supuestos, tareas y procesos que hay detras del “valor” que se
presenta como costo.

I. Introduccién a la logica de programacion. Logica de insumos, de dinero, instrumentos vy
actividades. Légica de demanda o de problemas, oferta o soluciones, mercado o proyectos.
Coherencia entre estrategia y programacion.
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